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СОВРЕМЕННЫЕ НАУЧНЫЕ ШКОЛЫ И 
НАПРАВЛЕНИЯ

НАУЧНАЯ ШКОЛА БУКАЛОВА-КАРПЕНКО
МЕЖДУНАРОДНЫЙ ИНСТИТУТ СОЦИОНИКИ

(УКРАИНА, РОССИЯ, ГЕРМАНИЯ)

Международный институт соционики (МИС) (c 1991 г.) — ведущая научная организация 
в сфере соционики (теории информационного метаболизма) и ее применения, единый центр 
сертификации специалистов в этой области. Консалтинговые работы в 150 организациях России, 
Украины и Германии, из них – на 30 предприятиях РАО «Газпром» и 20 смежных в районах Крайнего 
Севера. МИС издает научные журналы: «Соционика, ментология и психология личности» (с 1994 г.), 
«Менеджмент и кадры: психология управления, соционика и социология», «Психология и соционика 
межличностных отношений» (оба - с 2003 г.), с использованием которых соционика преподается в более 
чем 200 университетах Восточной Европы, применяется в подготовке космических, авиационных и др. 
экипажей. 

Директор МИС Александр Валентинович Букалов, доктор 
философии в области психологии, доктор философии в области 
соционики, автор 412 научных работ и методик и 3 монографий, 
главный редактор журналов МИС. 

Зам. директора МИС Ольга Богдановна Карпенко, доктор 
философии в области соционики, автор 140 научных работ и 3 
монографий, зам. гл. редактора журналов МИС.

                                                            Направления работы МИС:
• развитие теоретических основ соционики и психологии в целом, а также методологии 

применения соционики как инструмента информационного анализа в гуманитарных и естественных 
науках; 

• разработка моделей индивидуальной и интегральной (в том числе социетальной) психики, 
информационных аспектов её взаимодействия с окружающим миром;

• проведение научных семинаров, тренингов, обучающих курсов; 
• разработка и внедрение прикладных соционических и психологических методик в области 

менеджмента для формирования и реорганизации коллективов любого профиля;
• организация и проведение ежегодных (с 1991 г.) Международных конференций по соционике, 

социологии, педагогике и этнопсихологии «Психоинформационные технологии, кадровый менеджмент 
и психология личности».
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ СОЦИОНИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ ПСИХИКИ: 
СОЦИОНИЧЕСКИЕ ТИПЫ 

В РАЗЛИЧНЫХ СФЕРАХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 
ГЛАВНЫЕ ИНЖЕНЕРЫ, БУХГАЛТЕРЫ И ЭКОНОМИСТЫ

Карпенко О.Б., Букалов А.В.
Международный институт соционики

Аннотация. Сотрудники Международного института соционики в ходе проведения 
консалтинговых работ на различных предприятиях собрали данные о том, люди каких соционических 
типов (типов информационного метаболизма) занимают должности главного инженера предприятия 
(выборка 62 чел.), бухгалтера (выборка 482 чел.) и экономиста (выборка 149 чел.). Проведен анализ 
распределения соционических типов, а также даны объяснения, какие именно качества типов (в 
соответствии с их ведущими психическими функциями и дихотомическими признаками Юнга–
Аугустинавичюте) востребованы на конкретных должностях. Так, для должности главного инженера 
крупного предприятия такими качествами являются экстраверсия и рациональность. Для должности 
бухгалтера востребованы рациональность, сенсорика и этика. Для должности экономиста большее 
значение имеют сильные психические функции, нежели признаки Юнга–Аугустинавичюте. Среди 
функций информационного метаболизма в этой сфере более всего востребована интуиция времени 
(39,6% типов имеют эту функцию в блоке Эго), значительно меньше — интуиция возможностей 
(14,8%), а потребность в деловой логике (26,2%) намного превосходит запрос на структурную логику 
(10,2%).

Ключевые слова: соционика, менеджмент, уровень управления, соционический тип, соционическая 
группа, темпераментная группа, признаки Юнга–Аугустинавичюте, сильные психические функции, 
блок Эго.

SOCIONIC TYPES IN VARIOUS FIELDS OF ACTIVITY: 
CHIEF ENGINEERS, ACCOUNTANTS AND ECONOMISTS

Karpenko O.B., Bukalov A.V. 
International institute of Socionics

Abstract. Experts of the International Institute of Socionics, in the course of consulting work at various 
enterprises, collected data on which people of what socionical types (types of information metabolism) occupy 
the positions of chief engineer of the enterprise (sample of 62 people), accountant (482 people) and economist 
(149 people). The analysis of the distribution of socionic types is carried out, as well as explanations are given 
of which qualities of types (in accordance with their leading mental functions and dichotomous characteristics 
of Jung- Augustinavichiute) are in demand for specific positions. So, for the position of chief engineer of a large 
enterprise, such qualities are extraversion and rationality. For the position of an accountant rationality, sensing 
and ethics are in demand. For the position of an economist strong mental functions are more important than the 
Jung-Augustinavichiute traits. Among the functions of information metabolism in this area, the intuition of time 
is most in demand (39.6% of types have this function in the Ego block), much less is the intuition of opportunities 
(14.8%), and the need for business logic (26.2%) is much exceeds the request for structural logic (10.2%).

Key words: socionics, management, management level, socionic type, socionic group, temperamental group, 
Jung-Augustinavichiute traits, strong mental functions, Ego block.

Введение
Менеджмент и подбор персонала – главные сферы применения соционических технологий [5, 

26]. Международный институт соционики (МИС) разрабатывает и применяет их с 1991 года [6–17, 
22–27]. На сегодняшний день МИС провел консалтинг команд менеджеров более 150 предприятий, 
фирм, банков, компаний и государственных организаций Украины, России, Германии, в том числе – 30 
предприятий РАО «Газпром» и 20 сопутствующих предприятий в районах Крайнего Севера (Тюменская 
область).

В процессе этих работ нами были получены данные, которые отражают реальные распределения 
соционических типов на разных уровнях управления, в различных сферах деятельности, на конкретных 
должностях и т. д. Это позволяет говорить о четком проявлении соционических закономерностей в 
организации человеческих коллективов.
Соционические типы и конкретные отделы и должности

Несмотря на значительный объем накопленной нами информации, исследование распределений 
типов на конкретных должностях сталкивается со значительными трудностями. Поскольку мы работали 
в компаниях, фирмах, организациях и производственных коллективах самой разной направленности 
[6–17, 22–27], наименование должностей обследованных сотрудников столь же разнообразны и с 
трудом поддаются унификации. Но мы представим вниманию читателей две специализированные 
выборки по должностям. Первая из них — главные инженеры. Хотя конкретика деятельности главного 
инженера зависит от профиля предприятия, но функциональные обязанности сотрудников на этой 
должности весьма сходны, как и требования, предъявляемые к их личностным качествам. Вторая 
выборка — это бухгалтеры и экономисты. Здесь не только совпадает название должности, но и сама 
рабочая деятельность сотрудников весьма сходна, независимо от профиля предприятия.
Главные инженеры

Особый интерес представляет должность главного инженера, поскольку на предприятии этот 
руководитель (обычно – 2-го уровня [7–9, 23]) отвечает за повседневную жизнедеятельность всего 
производственного организма. Для сотрудника на этой позиции желательны и востребованы такие 
качества:

1) рациональность для успешного планирования производственных процессов;
2) экстраверсия для поддержания большого количества контактов с сотрудниками;
3) этика эмоций для создания эмоционального заряда или деловая логика для поддержания 

делового настроя подчиненных. 
В силу соционических закономерностей у рациональных экстравертов первой, наиболее 

доминирующей, развитой функцией оказывается либо этика эмоций, либо деловая логика, так что 3-е 
условие лишь усиливает первые два. Только 4 типа из 16 удовлетворяют этим условиям: ЭСЭ, ЭИЭ, 
ЛИЭ и ЛСЭ. Посмотрим, как они представлены в наших данных.

В нашей выборке 62 чел. на этой должности. Представлены 12 соционических типов из 16-ти 
(табл. 1, диагр. 1). Максимум вклада дают рациональные экстраверты, особенно ЭИЭ и ЛИЭ (оба 
— по 19,4%), ЭСЭ (14,5%). Эти 3 типа представляют более половины всех главных инженеров (53%). 
Вклад 4-го и, заметно ниже, ЛСЭ (6,5%). Сравнительно низкий вклад последнего типа связан с тем, 
что ему зачастую трудно быстро реагировать по четвертой функции – интуиции времени в быстро 
меняющейся ситуации, которая нередко складывается на предприятии.
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Таблица 1. Распределение гл. инженеров по ТИМам.

Диаграмма 1. ТИМы главных инженеров (62 чел., в % от общего к-ва). 

 
Таблица 2. Полюса признаков Юнга-Аугустинавичюте у гл. инженеров.

С точки зрения признаков Юнга-Аугустинавичюте [2, 21, 24] экстраверты явно преобладают 
над интровертами (71% против 29%) и рациональные – над иррациональными (77,4% против 22,6%). 
Полюса признаков логики-этики и интуиты-сенсорики дают почти равный вклад, а, следовательно, не 
значимы для успешной работы на этой должности. 

Таким образом, главные инженеры в массе своей принадлежат к темпераментной группе линейно-
напористые (рациональные экстраверты), которая характеризуется высокой активностью, прямотой и 
эмоциональным напором, настойчивостью в преодолении препятствий на пути к поставленной цели. 
Несомненно, именно эти качества способствуют успешной профессиональной деятельности главного 
инженера.

Отметим также, что среди главных инженеров полностью отсутствуют интуитивные 
интроверты: ЛИИ, ИЭИ, ИЛИ, ЭИИ. Эти 4 типа составляют стимульную группу «самоценность». 
Люди этих ТИМов обычно не стремятся руководить другими людьми. Очевидно, что их качества и 
интересы не совпадают со стилем и условиями работы главного инженера.
Бухгалтеры и экономисты

Бухгалтерско-финансовая служба – необходимая часть любого крупного предприятия, компании 
или фирмы. За время нашей экспертно-консультационной работы мы провзаимодействовали с большим 
количеством людей (574 чел.) в этой профессиональной сфере. Названия должностей сотрудников 
этих служб унифицированы: бухгалтеры и экономисты. Рассмотрим, какие ТИМы встречаются на 
этих должностях, есть ли существенная разница между этими выборками, а также сформулируем, чем 
отличается информационная структура деятельности по этим двум специальностям.

Обратимся вначале к бухгалтерам. На наших обучающих семинарах [10] мы обсуждаем 
с участниками, какие качества востребованы для работы в этой должности. Безусловно важны 
последовательность в работе, внимательность, способность выполнять кропотливую работу и 

усидчивость, на языке соционики это выражается как признаки рациональность и сенсорика. При этом 
сфера бухгалтерии – это область стандартных, чётко регламентированных, запрограммированных 
операций, таких как начисления зарплаты или расчет налоговых сумм. Мощная функция логики 
не нужна для бухгалтерских и финансовых расчетов, поскольку здесь не требуется ни обобщение, 
ни творчество, ни новые подходы. Бухгалтер выполняет много рутинной работы по маломерным 
логическим функциям, которые свойственны этическим типам личности. Кроме того, реальная работа 
любой бухгалтерии фирмы или предприятия включает в себя значительный компонент общения 
с людьми по целому ряду финансово-экономических вопросов: начисление и выплата зарплаты, 
проплаты контрагентам и т. п. А это также означает значительную востребованность именно этических 
типов личности. 

Сочетание признаков рациональность, этика и сенсорика встречается только у двух типов: ЭСИ 
и ЭСЭ.

Для рядового бухгалтера, чей рабочий день предполагает погруженность в бумаги и документы 
и не требует особой общительности, предпочтительнее интроверсия, а вот от главного бухгалтера, 
вынужденного общаться с большим кругом людей, ожидается экстраверсия.

И действительно, распределение бухгалтеров по ТИМам (482 чел., таблица 3 и диаграмма 2) и 
данные по признакам и функциям в таблице 4 подтверждают эти соционические выводы. 

Таблица 3. Распределение бухгалтеров по ТИМам.

Диаграмма 2. ТИМы бухгалтеров (482 чел., в % от общего количества). 

 

Больше всего бухгалтеров с рациональными сенсорными и этическими типами: ЭСИ (17,6%) 
и ЭСЭ (12,4%), как и ожидалось. Чуть реже встречаются этические интроверты ЭИИ (11,6%) (не 
сенсорик), СЭИ (7,9%) (не рационал). Вплотную к ним примыкает СЭЭ (7,5%).

Среди логиков лидирует ЛИЭ (9,1%), который выглядит исключением из правила. Однако 
более внимательное рассмотрение показывает, что это либо молодые сотрудницы, лишь начинающие 
карьеру и впоследствии уходящие в область финансового анализа и планирования, либо руководители 
больших бухгалтерий, где их многомерная деловая логика находит свое применение. Отметим также, 
что женщины-ЛИЭ, работающие в бухгалтерии, часто жалуются на усталость и раздражение, которые 
вызываются вовсе не содержанием собственно бухгалтерской работы, а потоком посетителей и их 
чувствами и эмоциями. То есть налицо усталость по этической, а не логической функции. 

Остальных логиков мало: СЛЭ всего 6%, по 3% у интровертных логиков (ЛИИ, ЛСИ, ИЛИ, СЛИ) 
и ЛСЭ; совсем нет ИЛЭ.
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Только 2,2% бухгалтеров принадлежат к типу ИЭИ, при этом они скорее работают с бухгалтерскими 
программами либо выполняют вспомогательную работу. 

Таблица 4. Полюса признаков Юнга-Аугустинавичюте у бухгалтеров 

Распределение по признакам Юнга-Аугустинавичюте демонстрирует значительный перевес 
рациональных над иррациональными (65,6% против 34,4%), этиков над логиками (69,3% против 30,7%) 
и сенсориков над интуитами (60,8% против 39,2%). Различия по признаку экстраверты-интроверты 
незначительны. При этом, несмотря на узкую профессиональную специализацию рассматриваемой 
выборки, разброс значений по каждому признаку Юнга не превосходит соотношения 30% : 70% [17].

Очень мал среди бухгалтеров процент типов со структурной логикой в блоке ЭГО – всего 12,4%. 
А вот этика отношений является сильной функцией для 41,1% сотрудников на этой должности. При 
этом этика эмоций в блоке ЭГО только у 28,2% бухгалтеров, то есть способность устанавливать и 
поддерживать отношения гораздо важнее, нежели эмоциональная отзывчивость и чувствительность.

Таким образом, информационную структуру деятельности бухгалтера можно описать 
типом этико-сенсорный интроверт (ЭСИ). Тогда совершенно понятным оказывается отсутствие в 
бухгалтерской сфере представителей типа ИЛЭ. Этот новаторский иррациональный интуитивно-
логический экстравертный тип со структурной логикой в блоке ЭГО не сможет реализоваться в 
информационной структуре, с которой у него конфликтные интертипные отношения.

Иная ситуация у экономистов (149 чел.), хотя, казалось бы, это очень близкая сфера деятельности. 
Но планирование и распределение финансов, их анализ, прогнозирование финансовых оборотов 
требуют иных качеств, чем бухгалтерия. С точки зрения соционики следует ожидать у экономистов 
больший процент интуитивных типов, более склонных к прогнозированию и планированию. 
Также можно предполагать, что вдумчивая аналитическая работа будет более привлекательна для 
интровертных типов. Посмотрим, так ли это. 

Таблица 5. Распределение экономистов по ТИМам.

Диаграмма 2. ТИМы экономистов (149 чел., в % от общего количества).

Таблица 6. Полюса признаков Юнга-Аугустинавичюте у экономистов

Среди экономистов разброс между полюсами признаков Юнга существенно ниже, чем у 
бухгалтеров. Этиков, как и у бухгалтеров, существенно больше, чем логиков. Интроверты несколько 
преобладают над экстравертами, а интуиты над сенсориками, но это преобладание невелико. 
Рациональные и иррациональные распределились почти поровну. 

В целом для этой выборки большее значение имеют сильные функции, чем признаки Юнга. Среди 
функций информационного метаболизма в этой сфере более всего востребована интуиция времени 
(39,6% типов имеют эту функцию в блоке ЭГО), значительно меньше - интуиция возможностей (14,8%). 
Востребованность деловой логики (26,2%) намного превосходит запрос на структурную логику (10,2%). 
В повседневной работе значительно востребованы функции этики и сенсорики, ввиду регулярного и 
интенсивного общения с людьми, причем разница между двумя сторонами макроаспекта этика совсем 
невелика: 32,9% для этики отношений против 30,9% у этики эмоций.

По ТИМам лидирует третья квадра (СЭЭ – 9,5%, ЛИЭ – 11%, ИЛИ – 11,5%, ЭСИ – 12%) с 
ценностями деловой логики и интуиции времени. К ним примыкают типы ИЭИ и ЭИЭ (по 8%) с 
многомерными интуициями времени.

Мы не встретили среди экономистов людей типа ЛСЭ. Это может быть связано с тем, что, несмотря 
на многомерную деловую логику, одномерная интуиция времени не дает возможности всесторонне 
рассмотреть и проанализировать динамику финансовых процессов.
Выводы

Мы проследили соответствия между соционическими качествами типов информационного 
метаболизма и спецификой их профессиональной деятельности. При этом даже в одной (финансово-
экономической) сфере деятельности существуют определенные предпочтения для разных видов этой 
деятельности (в конкретном случае – для бухгалтеров и экономистов). 

Характерным является хорошее согласие теоретических выводов о психоинформационной 
структуре деятельности и направленности успешной профессиональной деятельности соционических 
типов с наблюдаемыми данными. Особенности, присущие разным видам профессиональной 
деятельности, можно выразить в терминах соционики, а распределение типов информационного 
метаболизма подтверждает объективность этих различий в реальной структуре деятельности и ее 
видах.
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ СОЦИОНИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ ПСИХИКИ: 
ИСТОРИЯ И ЛОГИКА РАЗВИТИЯ 

Букалов А.В., Карпенко О.Б.
Международный институт соционики

Аннотация. Развитие концептуального модельного подхода от простой трехуровневой модели 
З. Фрейда до модели А и её расширений в динамическую 4-уровневую модель с мерностями ФИМ, их 
операционными ячейками и управляющей функцией сознания с набором режимов управления функци-
ями, дает новое понимание и описание работы типа ИМ и психики в целом. За прошедшие 120 лет 
развитие все более дифференцированных моделей психики принесло больше возможностей для пони-
мания ее устройства, функционирования, и более тонкой работы с человеком.

Ключевые слова: психология личности, информационная модель психики, соционика, типология 
Юнга, структура личности, психоинформационная структура коллектив, этнос, государство, кван-
тование психических процессов.

INFORMATION SOCIONIC MODELS OF PSYCHE:
HISTORY AND LOGIC OF DEVELOPMENT 

Bukalov A.V., Karpenko O.B.
International institute of Socionics

Abstract. The development of the conceptual model approach from a simple three-level model of S. Freud 
to model A and its extensions into a dynamic 4-level model with FIM dimensions, their operating cells and 
the control function of consciousness with a set of control modes of functions, gives a new understanding and 
description of the work of the IM type and the psyche in general. Over the past 120 years, the development 
of more and more differentiated models of the psyche has brought more opportunities for understanding its 
structure, functioning, and more subtle work with a person.

Key words: personality psychology, informational model of the psyche, socionics, Jung’s typology, 
personality structure, psycho-informational structure, collective, ethnos, state, quantization of mental processes.

Введение
История развития представлений о структуре психики и описывающих ее моделей психики 

насчитывает уже более 120 лет. Структурно-модельный подход дает обобщенное представление об 
устройстве и функционировании психики и с методологической точки зрения представляет собой 
более высокий уровень познания объекта исследований по сравнению с описательным, который 
преобладает в современной психологии. Поэтому построение все более точных и детализированных 
моделей психики и психических процессов позволяет лучше понять механизмы их работы и применять 
это знание в практической работе с людьми.
Исторический экскурс

В конце XIX века Зигмунд Фрейд ввел понятие о трехуровневой структуре личности, включающей 
в себя области сознания - Эго, области предсознания - Суперэго и области бессознательного – Ид [18, 
36]. 

Несколько позднее, в 1915-1920 годах, Карл Густав Юнг, разошедшийся с З. Фрейдом, проводя 
клинические наблюдения, более глубоко, чем Фрейд, исследовал структуру психики. Он ввел 
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